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'Les Chantiers Allais passent
a la vitesse superleure

HAUTE-NORMANDIE

Depuis 1987, I'entreprise
Allais construit des
vedettes professionnelles
rapides en aluminium
pour le groupe

maritime Bourbon.
Apres avoir implanté
une filiale a Cherbourg,
elle amorce en 2007

une diversification.

AROUEN

Le groupe dieppois MSI Chan-
tiers Allais (100 salariés)
lance aujourd’hui lundi i
Cherbourg une vedette en alumi-
nium de 22 métres, « premiére
unité de taille significative », as-
semblée par sa nouvelle filiale Ican
(Industrie de Construction Alumi-
nium Navale), créée en 2006. A
I'étroit sur le port de Dieppe, la
PME avait décidé en 2005 de se
déployer sur un autre site maritime,
4 Cherbourg. Dans le cadre d'une
expérience de reconversion de bati-
ments de son patrimoine, la Dé-
fense nationale lui loue un atelier
de 1.800 m? au cceur de larsenal
cherbourgeois.

Née en 1984 a Dieppe, l'entre-
prise de construction navale, spé-
cialisée dans le navire rapide en alu-
minium, poursuit sa route
originale. Depuis 1987, elle vit des
commandes de Surfer par le groupe
Bourbon (100 % de son chiffre d'af-
faire en 2006), ces navires rapides

utilisés pourle transport du person-
nel et du petit matériel destiné aux
plates-formes de forage en Afrique
(« crew boats »). Jusqu'en 1999, le
chantier produisait six navires de
18-20 métres par an. Il est, depuis,
passé 4 la vitesse supérieure: en
2007, il en produira douze, dans des
formats variables (de 18 a4 30 meé-
tres). Le plan de charge est assuré
pour deux ans, souligne Frangois
Allais, le président du groupe.

Réorganisation Pour améliorer sa
productivité et ainsi, « rester un
partenaire pour Bourbon »,la PME
qui investit en R&D chaque année

e Surfer, navire rapicle desting sux plates-formes pétrolitres.

6 % en moyenne de son chiffre d'af-

faires, a mis au point un outil de

gestion globale assistée par ordina-
teur. Cette « gestion prévisionnelle
systémique intégrée » qu'elle envi-
sage de commercialiser en 2007 —
elle en a fait une marque déposée —

lui permet de s'approvisionner juste

a temps, d'améliorer la tragabilité
de ses produits et d'optimiser la
gestion du temps. Le temps étant,
selon Frangois Allais, « la denrée la
plus précieuse et la plus cotiteuse de
lentreprise ». Au terme d'un désac-
cord stratégique sur la conduite de
I'entreprise en 2005, les deux fréres
Allais se sont séparés. Francois, qui
a racheté les parts de Stéphane, se
trouve désormais seul aux com-
mandes de l'entreprise dont il est

- l'actionnaire & 99 %. Il a réorganisé

'entreprise autour d’un holding
MSI (siége social Dieppe) qui re-
groupe les services (bureaux d'étu-
des, services commerciaux, mana-
gement, services généraux) liés & la
construction des navires.
Parallélement & la gestion infor-
matique, la PME a investi dans une
unité baptisée Metal Preforming,
spécialisée dans le découpage auto-
matisé et le pliage des tdles, qui ali-
mente en « kits » complets de chau-
dronnerie les deux sites de
construction des Surfer. « Cela nous

permet dapprovisionner nos deux

sites », résume Frangois Allais. Le
concept devrait aussi permettre &
I'entreprise de vendre des presta-
tions de conseil 2 des chantiers dans
des pays émergents. « Clest l'un de
nos projets de diversification »,
confie Frangois Allais, qui voudrait
emmener l'activité de l'entreprise
dans des voies « qui sortent de son
activité verticale de constructeur de
navires ».

La PME a un autre projet de di-
versification, proche de son ceeur
de métier : construire de grandes
unités de plaisance (2 moteur).
Pour cela, il envisage la construc-
tion sur la zone d'activité Euro-
channel & Dieppe d'un nouveau bi-
timent de 3.000 m? sur un terrain
de 8.000 m2. W

CLAIRE GARMIER
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